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I. A kényvtar rovid bemutatasa

A Béacs-Kiskun Megyei Katona Jozsef Konyvtar a hazai konyvtari rendszer egyik legjelento-
sebb intézménye. 1897-ben varosi konyvtarként indult utjara, 1952 6ta megyei konyvtarként
mukodik. 1996-t6l pedig 1j épiiletben szolgaltat.

2014-ben Mindsitett Konyvtar cimet kapott, majd 2015-ben a szakmaban elséként elnyerte a
Konyvtari Mindségi Dijat. A véaroskézponti konyvtar naponta 1500 latogatot fogad, emellett
folyamatosan novekszik a tdvhasznalatok szama is. Intézménylink meghataroz6 szerepet tolt
be nemcsak a véros és a térség életében, de orszagos szinten is. TObb évtized 6ta folyd olva-
sasnépszeriisitd, tanulast tiamogatd, kornyezetismereti jatékai kozismertek.

2012 ota két fenntartovaltas is tortént intézményiink életében. E16bb a Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzattél rovid idére allami fenntartdsba, a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztéri-
um fennhatosaga ala kertiltiink, majd 2013. januar 1-t6] a megyei konyvtarnak otthont add
telepiilés, Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata lett intézményiink fenntartoja. A
jogszabalyi valtozasok ellenére konyvtarunk miikodési, szolgaltatasi teriilete tovabbra sem
valtozott.

Megyei hatokori varosi konyvtarként Bdcs-Kiskun megye kistelepiilésein tobb mint 100 ezer
ember konyvtarellatasarél gondoskodunk, mint ahogy a megyeszékhelyen is. A kecskeméti
lakossagot a Piaristak terén allo f6épiilet mellett hat fiokkonyvtarban szolgaljuk, melyek egy
részét az utobbi években mind az épiilet allapotat tekintve, mind infrastrukturdjaban felyjitot-
tuk. A fiokkonyvtari haldézatnak kdszonhetden a belvarostdl tavolabb, Kecskemét peremterti-
letein €16 polgéarokhoz is eljut kulturakozvetitd szolgaltatdsunk.

Konyvtarunk szlogenje — Katona Jozsef Konyvtar egy életen at! — jol kifejezi azt a torekvé-
stinket, hogy valamennyi korosztaly szamara kinalunk tartalmas szolgaltatasokat a babaktol az
id6skortakig.

Mikozben a Bacs-Kiskun megyében €16k kozvetlen és kdzvetett konyvtari ellatasat végezziik,
konyvtarunk szerepe valtozatlanul meghataroz6 az Orszdgos Dokumentum-ellatasi Rendszer-
ben, mivel az évente mas konyvtarak szamara kdlcsonadott dokumentumok szama meghalad-
jaa 10 ezer darabot.

Az elmult években megtortént a Bacs-Kiskun Megyei Konyvtarellatasi Szolgaltato Rendszer
kiépitése, igy 90 telepiilés konyvtari szolgaltatohelyén veheti igénybe a lakossag korszerii
szolgaltatasainkat. Ezeken a helyeken folyamatos a lakossag és a konyvtarosok szervezett
tanulasa is, rendszeresek a kdzosségi programok. Tovabbi 19 telepiiléssel is szakmai kapcso-
latban vagyunk.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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Konyvtarunk akkreditalt felnottképzo intézményként szervezi a konyvtaros szakma mindség-
iranyitasi tanfolyamait, és jelentds szerepet vallal a lakossagi internet tanfolyamok megvalosi-
tasdban is.

Az intézmény 2000 ota kiemelten foglalkozik az eurdpai unids informécioszolgéltatassal.
2004 o6ta az Eurdpai Bizottsag altal tamogatott Europe Direct Bdcs-Kiskun Megyei Eurdpai
Informacios Pontot mikdodteti a nemzetkozi halozat tagjaként.

2018-ban palyazati forrasbol jelent6s atalakitasok torténtek a konyvtarban, melyekkel a fel-
hasznalok €s partnerek igényeihez alkalmazkodtunk. A f6ldszinten a Gyermekvilag mellett
elkésziilt a Mesekucko, amely a legkisebbek foglakozasaihoz (mesemondés, babozas) nyujt
baratsagos helyet. Az els6 emeleten a Kreativ Studioban lehetéség van sajat video- és hang-
felvételek készitésére, és ezek utomunkalataira. Az Europa Gyiijtemény teljes allomanyat a 2.
emeletre helyeztiik at. A helyén nagyobb teret kapott a kélcsonézheto szakirodalmi allomany.
A 2. emelten adtuk at a felnétteknek sz0l6 kozosségfejleszto teret, mely alkalmas kiscsoportos
foglalkozasok, eldaddsok megtartdsara. A felajitasokhoz kapcsolodva megujult az elsé és ma-
sodik emeleti mosd6, majd 2019-ben fenntartéi tdmogatassal korszerisitettilk a foldszinti
mosdokat, illetve korszer(ibb liftek allnak a latogatok és a dolgozok rendelkezésére.

Szintén palyazati forrasbol, 2019-ben teljesen megujul az Infotéka: 15 1j szamitoégéppel, buto-
rokkal és egy 1j, multifunkcidés fénymasologéppel allunk a hasznalok rendelkezésére. A 2.
emeleten Digitdlis Oktaté Labort alakitunk ki, mely alapvetOen a digitalis iras-olvasas ismere-
teinek elsajatitasat kinalja szervezett csoportos tanfolyam keretében. Célunk olyan tanuldi tér
kialakitasa, amely akadadlymentesen, minden hasznalé szamara egyenld esélyt biztosit a tanu-
lashoz. A digitalis labor minden eszkozzel rendelkezik, ami a korszerli tanulés alapja, megfe-
leld szamu munkadllomas all a hallgatok rendelkezésére, illetve tovabbi kreativ IKT eszko-
zok.

Tevékenységiink egyik alapkoncepcidja, hogy egylittmiikodiink minden olyan intézménnyel,
civil szervezettel, akikkel dsszefogva az életen at tartd tanulds akadalyainak lekiizdésében, a
formalis és informalis tanulds lehetdségeinek megteremtésében, a szabadidé kulturalt eltolteé-
sében segithetiink.

A kozkonyvtarak egyre jelentOsebb esélyteremto szerepének megfelelden, a szocidlisan hdt-
ranyos helyzetii vagy egészségiikben karosodott emberek szdmara igyeksziink megteremteni
azokat a lehetdségeket, amelyek csokkentik kirekesztettségiiket, tdmogatjuk informéciohoz
valé hozzajutasukat, tajékozodasukat. Intézményiink teljes egészében akadalymentes, tobb
sikeres palyazatnak kdszonhetéen szamos specidlis eszkdzzel (nagyitdogép, beszEéld szamitod-
gép, felolvaso szkenner, stb.) rendelkeziink. Rendszeres kapcsolatunk van a fogyatékkal él6k
szervezeteivel. , Otthon Kéonyvtar” szolgaltatasunk évente 12-14 ezer dokumentumot szallit
hazhoz az id6seknek, betegeknek, otthonukhoz kototteknek.

Fontos feladatnak tekintjiik a megyében ¢l6 nemzetiségi lakossag ellatasat anyanyelviik iro-
dalmaval, informéaciokkal, kiilonb6zd programokkal.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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Bababarat kényvtarként célunk, hogy a lehetd legkordbban fogadni tudjuk foglalkozéasainkon
a kisbabdkat sziileikkel. Ennek érdekében a babadk szoptatasara, gondozéasara alkalmas helyet
alakitottunk ki, amiért 2007 0szén elnyertiikk a ,, Bababarat teriilet” mindsitést a Szoptatast
Tamogatd Nemzeti Bizottsagtol.

Ko6z0sségi programjaink széles érdeklddésre tartanak szdmot nemcsak a varosban, hanem a
térségben is. Az orszagos szakmai programok koordinalasaban tovabbra is vezetd szerepet
toltiink be.

Tobb labon allo gazdalkodasunk kiegyensulyozott, jelentds a kiilsd forras bevonasa eredmé-
nyes palyazatainknak koszonhetden.

I1. Jovokép

,, Katona Jozsef Konyvtar egy életen at! - jelmondatunk minden korosztaly szamara folyama-
tosan nyitott intézményt képvisel.

A konyvtar egy olyan talalkozasi hely, népszer(i kozosségi tér, ahol mindenki hatranyos meg-
kiilonboztetés nélkiil kap lehetdséget egyéni és csoportos ismeretszerzésre. A hagyomanyos
konyvtari dokumentumok ¢€s szolgaltatasok mellett digitalis tartalmakkal, korszerii szaktudas-
sal rendelkezé munkatarsakkal, 0j technologiai eszk6zokre épiil6 innovativ szolgaltatasokkal
segitjiik az informacidkeresést és a szabadidé mindségi eltoltését.

A Katona Jozsef Konyvtar tovabbra is meghatarozo szerepet tolt be Kecskemét varos és Bacs-
Kiskun megye kulturalis kozéletében, ugyanakkor valtozatlanul kézremiikoddje lesz az orsza-
gos szintli szakmai egyiittmiikodéseknek. Az egységes kozkonyvtari rendszer kiépitése befe-
jezddik a megye kistelepiilésein, igy egyre tobb lehetdség kinalkozik a konyvtarak szolgalta-
tasainak bovitésére.

Kiilonosen a csaladi programok, a torténelmi multunkat elemz0, a kornyezettudatos magatar-
tast vallalo eléadasok, a robotikara épiild, kreativ foglalkozasok valnak népszeriivé. A legki-
sebbek tovabbra is a mesebirodalmat keresik, ami a fiatal sziilok korében egyre tudatosabb
lesz. Az 1d6s6d6 korosztaly konyvtari aktivitdsa személyes kapcsolatok révén is ndvekszik, a
tinik megnyerésében azonban sok mulik az dket elérd, megszolit6 kommunikécion.

Megtjuld energiaforrasokkal toreksziink Foldiink megoévasara, hogy valddi ,,zold konyvtar-
ként” példat mutassunk mas kozgylijtemények szamara.

Az egész konyvtarépliletben villamgyors WiFi eléréssel biztositjuk hasznaldinknak a haté-
kony informécidszerzést, timogatjuk az elmélyiilt kutatdémunkat.

Konyvtarunk szoros szolgaltatasi kapcsolatba kertiil az Orszagos Széchényi Konyvtarral, elso-
sorban a virtualis vilagban.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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A konyvtaros tarsadalom jelentds mértékben valtozik, atalakulnak a prioritasok a generacio-
valtassal. Kisebb szerepe lesz a munkahelyhez kotddésnek, lazulnak a kapcsolatok, a kdzos
értékrend megteremtése még nagyobb figyelmet igényel. Ugyanakkor a kotetlenebb formak,
atipikus munkahelyi jelenlét pozitiv valtozasokat is hozhat a hatékonysdgban, eredményes-
ségben.

Tovéabbra is lesz Meseorszag, Baratunk a természet, Kincskeresd tabor, Utazdk klubja,
Egyiitténeklok, KonyvtarMozi, de kialakulnak uj kiskozosségek, kreativ csoportok is.

A konyvtarosok megbecsiilése érdemben valtozik, de lassu folyamat lesz a palya Gjra vonzdva
tétele.

A tarsadalom érdeklédése nem fog csokkenni a konyvtarak szolgaltatasai irant, de atrende-
z6dnek a hangsulyok a virtualis vilag felé.

I11. Kiildetésnyilatkozat
"Katona Jozsef Konyvtar egy életen at!"

A Katona Jozsef Konyvtar - a kor kihivasainak megfelelve - szolgaltatasaival, az élethosszig
tartd tanulas tdmogatasaval, a kozosségi egyiittlét lehetéségének biztositasaval a tarsadalom
széles koréhez folyamatosan jusson el.

Tarsadalmi szerepvallalasaval jaruljon hozz4 az emberek tajékozottsagdhoz, kdrnyezettudatos,
egészséges, harmonikus ¢életviteléhez, boldogulasahoz.

A gyerekek és fiatalok olvasaskulturajanak fejlesztésével az 0j generaciok érték kozpontl
vilagszemléletét taplalja.

A digitalis irdstudas terjesztésével szolgalja az idOsebb generacid tagjait, szolgaltatasaival
csOkkentse a hatranyos helyzetiiek tarsadalmi kirekesztédésének veszélyét.

A Konyvtarellatasi Szolgaltato Rendszer miitkodtetésével nyjtson magas szinvonali konyvta-
r1 ellatast a megye kistelepiilésein €éloknek, segitse a telepiilések konyvtarainak szakmai mun-
kajat.

A Bécs-Kiskun megyére vonatkoz6 dokumentumok gytijtésével és szolgaltatasaval erdsitse a
helyi értékek megbecsiilését s a nemzeti dsszetartozast.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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IV. A makrokérnyezet bemutatasa - PGTT] analizis
Politikai kornyezet

Magyarorszag 15 éve tagja az Eurdpai Unionak, igy a kozosségi és nemzeti politika egyarant
érvényesiil hazankban. Kiemelt teriiletet képvisel konyvtarunkban éppen ezért az Europai
Bizottsag Magyarorszagi Képviseletével, az Eurdpai Parlament Kapcsolattartéi Irodéjaval
valo egyiittmiikodés Europe Direct irodank feladatain keresztiil.

Uj ciklus kezdddik az Eurdpai Unidban a 2019. évi valasztasokkal, amelyek tobb teriileten
hoznak véltozasokat. Uj vezetSk keriilnek az egyes testiiletek élére, valtozhatnak azok a prio-
ritasok, amelyeket tamogat az EU.

Az Eurdpai Unid 2021- 2027 kozotti koltségvetésének felosztasa, elfogadasa jelentds mérték-
ben befolyasolja Magyarorszag fejlesztési lehetdségeit.

A 2021-2027-es idészakban az uniés beruhazasokat az alabbi 6t f6 célkitiizés viszi majd
elore:

»A regionalis fejlesztési beruhazasok erdételjesen az 1. és 2. célkitiizésre helyezik majd a
hangsulyt. Az ERFA és a Kohézios Alap er6forrasainak 65 %—85 %-at e prioritdsokra allo-
kaljak, a (tagallamok) relativ gazdagsag(a)tol fliggden.

Intelligensebb Eurépa: az innovacion, a digitalizacion, a gazdasagi atalakulason és a kisval-
lalkozasoknak nyujtott tamogatason keresztiil.

Zoldebb, karbonmentes Eurédpa: a Parizsi Megallapodas végrehajtasaval, valamint az ener-
giaiigyi atallasba, a megjuld energiaforrasokba €s az éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe valo
befektetéssel.

Jobban 6sszekapcsolédé Europa: a stratégiai szallitasi és digitalis hal6zatokkal.

Szocialisabb Europa: a szocialis jogok eurdpai pillérének megvalodsitasaval, valamint a mi-
ndségi foglalkoztatds, az oktatés, a készségek, a tdrsadalmi befogadas és az egészségiigyi ella-
tashoz val6 egyenld hozzaférés tdimogatasaval.

A polgaraihoz kozelebb allo Eurdpa: a helyileg iranyitott novekedési stratégidk és a fenn-
tarthato varosfejlesztés Unio-szerte valo tamogatasa révén.

...A kohézids politika a tovabbiakban is tamogatja a helyi iranyitasa fejlesztési stratégia-
kat, és eszkozoket nyijt a helyi 6nkormanyzatoknak a forrasok kezeléséhez. A kohézios
politika varosi dimenzidja megerdsodik: az ERFA 6%-at fenntarthaté varosfejlesztésre
forditjak, emellett pedig elindul az Eurépai Varosfejlesztési Kezdeményezés, amely a va-
rosi hatdsdgok 1j halézat- és kapacitasépitési programja.”

(Forras:https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/2021_2027/#2:Regionalis fejlesztés és kohé-
zi6 2020 utén)

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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A kovetkezd évek f6 kérdése feltehetben a klimavédelem lesz. Célkitiizés, hogy 2030-ra ha-
zankban az energia 90 szazalékat olyan forrasbol nyerjiik majd, amelynek nincs CO2 tartal-
ma.

A jelenlegi hazai politikai vezetés a 2030-as idéhorizontban gondolkodik. Szeretnék, ha ad-
digra az EU 6t legjobb, legversenyképesebb orszaga kozé tartoznank, ahol a legjobb élni, lak-
ni és dolgozni. Szandékaban all a kabinetnek elérni, hogy a gyorsforgalmi utak menjenek el
az allamhatarokig és hozzakezdjiink K6zép-Europa gazdasagi megépitéséhez is.

Gazdasag

Hazai gazdasagunk kitettsége miatt egyértelmiien fontos szamunkra az Eurdpai Unid tagalla-
mainak kiegyensulyozott, stabil gazdalkodasa, amely befolydsolja az EU eloszthatd forrésait
is. Fejlesztéseink — kiilonosen a kulturalis teriileten — nagymértékben fliggnek attol, hogy ho-
gyan fog alakulni az 5 prioritas koltségkerete tagadllamonként, milyen lesz a hazai forraselosz-
tas szakteriiletenként.

Szamunkra fontos a kiszamithato gazdasagi kornyezet, hiszen koltségvetési intézményként
érzékenyen reagalunk a nem vart valtozasokra. A hazai gazdasag erdsodése a kulturalis in-
tézmények finanszirozasara is pozitivan hathat. A tobb forrasbol térténd ellatas — allami, on-
kormanyzati tamogatas, szolgaltatasi, palyazati bevételek — mindenképpen tovabbra is kiemelt
szempont.

Alapvetden azért a hazai forrasaink alakuldsa a biztos pont, foleg a miikodési kiadasaink
szempontjabol. Biztatd, hogy az elmult években az allamhaztartas mérlege pozitiv iranyban
valtozott, csokkent a magyar allamaddssag. A GDP 2018 év végén 5 szazalékkal nétt az egy
évvel korabbihoz képest.

2015 ota 34 szazalékkal nétt a bruttd atlagkereset. Jelentds 1épéseket tesz a magyar kormany a
bérfelzarkozas érdekében (2018-ban az el6z6 évhez viszonyitva 12 szazalékkal emelkedett a
brutto atlagkereset, amivel els6k lettiink az Unidban), de ez sajnos a kdzgyiijteményi dolgo-
z0k keresetén még nem érzékelhetd. A garantdlt bérminimum emelése azt eredményezte,
hogy a valtozatlan bértabla mellett teljesen 0sszecsusztak a bérek, nincs meg a differencialas-
hoz sziikséges forras. Ez a bérfesziiltség az egyre novekvo fluktudcio veszElyét rejti magéaban.

A minimalbér €s a garantdlt bérminimum emelése ellenére még mindig a magyarok 25,6 sza-
zalékat, vagyis a lakossag negyedét fenyegeti a szegénység vagy a tarsadalmi kirekesztettség,
amivel a 8. legrosszabb helyen vagyunk az EU-ban.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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Tarsadalom

A demografiai adatokat tekintve a népesség 2018-ban az Eurdpai Unid 18 tagorszagban nott,
tizben pedig — koztik Magyarorszagon — csokkent (szomoru, hogy a halalozasi arany tekinte-
tében vezetjiik a sort). Ugyan a csokkenés megallitisa még hosszi folyamat, a magyar kor-
many kiemelt prioritdsa a csaladpolitika, A csalddtamogatd intézkedések hatasa varhatéan
érezhetd lesz, ezért kiilonosen fontosak lesznek azok a kdnyvtari programok, amelyeken a
csaladok egyiitt vehetnek részt.

Magyarorszagon a munkanélkiiliség az elmult években 5 szazalék ala csokkent, kdszonhetden
a 2011-ben kialakitott kozfoglalkoztatasi rendszernek és a 2013-ban bevezetett Munkahelyvé-
delmi Akciotervnek: a 20-64 éves korosztaly foglalkoztatottsagaban mara nemhogy elérte, de
érdemben meg is haladta az EU-atlagot. Ugyanakkor a hosszu id6n keresztiil munkanélkiili-
ként €16k koziil sokan olyan rossz kompetenciakkal rendelkeznek, amivel nem tudnak foglal-
koztatott allomanyba keriilni.

Az Eurostat fenntarthatd fejlddéssel foglalkoz6 jelentése szerint bar az unids polgarok egyre
egészségesebb életmodot folytatnak és ndtt a varhatd élettartam is, a magyarok tovéabbra is
¢len jarnak a talsulyossagban, sereghajtok a varhatd élettartam tekintetében, és toronymaga-
san vezetik a kronikus betegségekbdl fakado haldlozasokrol szamot ado listat.

Tovabbra is feladat az orszag altal 2020-ig vallalt unids célkitlizés, miszerint 10 szazalékra
csokkentjiik a végzettség nélkiili iskolaclhagyok aranyat. A diplomésok aranyara tett vallala-
sunkat ugyan teljesitettiik, de a felsGoktatasban tanulok szama 22 szazalékkal esett vissza az
évtized elejéhez képest.

Egy, az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma szdmara késziilt friss tanulmany szerint a magya-
rok 40 sz4zaléka nem beszél semmilyen idegen nyelvet. Nem 10j ez a probléma, tobb mint egy
évtizede olvashatjuk, hogy a sziikséges nyelvvizsga-kovetelmény teljesitésének hianyaban
milyen sokan nem kapjak meg diplomdjukat. 2020-t6] mar a felsdoktatasi felvétel feltétele a
B2-es komplex nyelvvizsga egy idegen nyelvbol.

A tarsadalmi problémak egy részére megoldas lehet az életen at tartd tanulas (lifelong
learning). A folyamatosan megjelend 1j kihivasokhoz valé alkalmazkodas kompetenciaja te-
szi lehetdvé az egyéni boldogulast, a tdrsadalmi részvételt, az aktivabb allampolgari magatar-
tast. A tanulo tarsadalom felépitésében a konyvtar lokalis segitd lehet.

Technologia

A digitalis és technoldgiai forradalom idészakaban, amikor az informatikai és kommunikacios
eszkozok egyre jobban fejléddnek (egytttal egyre gyorsabban avulnak el) és folyamatosan
okos mobileszkdzokkel vessziik korbe magunkat, alapvet6 elvaras az adekvat informacio vil-
lamgyors, azonnali megtalalasa.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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Az otodik generacios mobilhalozattal (5G) jelentds mértékben csokken a varakozasi 1d6, az,
hogy az eszk6z milyen gyorsan kiild és fogad jeleket: a 3G vérakozasi ideje 100 ms, a 4G
esetében 50 ms volt, az 5G-nél ez az idétartam 1 ms lesz. A mobiltelefon és egyéb
okoseszkdzok robbandsszerti térhoditasa hétkdznapi kdzelségbe hozta az alig néhany éve még
cstucstechnoldgiaként szamon tartott megoldasokat.

A technologiai 1épéstartas oriasi kihivas, amit kozgyljteményként kizarolag palyazati forras-
bol tudunk finanszirozni, igy a jovoben is minden projektet meg kell ragadnunk, amivel e cél
felé tudunk haladni.

A ko6z0sségi média népszeriisége nagymértékben szoritja ki a hagyomanyos modon szervezett
médiumokat.

A videdk megtekintése, és egyéb szélessavu internet elérést igényld tevékenységek hétkozna-
pi igényként jelentkeznek a lakossag korében, ezt a szolgaltatok is kovetik meg-megujuld
ajanlataikkal. Ez a célja a Digitalis Jolét Program kiilonb6z6 fejlesztéseinek is, melyben a
konyvtarunk is részt vesz: az intézményben Digitalis Jolét Pont miikodik.

Mivel a technoldgiai fejlédés teljesen 1j szakmdkat hoz 1étre, ezért a munkavallaloknak fo-
lyamatosan fejlédnie, tanulnia kell, élete folyaman esetlegesen tobbszor is at kell magat ké-
pezni.

Jogi kornyezet

A jogi kornyezet folyamatos valtozasa az intézménytdl allandé alkalmazkodast kovetel meg.
Az elmult két évben modosultak tobbek kozott a konyvtarban dolgozdk jogallasat, bérezését,
elismerését, a szakmai mutatokat, a kulturalis javak védelmét, a szerzdi jogot, a konyvtari
dokumentumok digitalizalasat, a konyvtari szolgaltatasok allami és onkormanyzati tamogata-
sat érintd kiilonbozo szintl jogszabalyok.

2018 majusaban Iépett életbe az eurdpai altalanos adatvédelmi rendelet (GDPR), ami alapjan
atdolgoztuk az intézmény adatkezelési szabalyzatat. A digitalizalas soran elsésorban a szerzoi
jogi torvény valtozésait kell figyelembe venniink és alkalmaznunk. Ezen jogszabalyok folya-
matos valtozasdhoz igazodva médositjuk az intézmény miikdési dokumentumait.

V. Mikrokornyezet bemutatasa

Kecskemét, az orszag legnagyobb megyéjének székhelye, az elmult évtizedben dinamikusan
fejlodd varossa valt. A fejlédést az is jol mutatja, hogy — mig a megye lakossaga az orszagos
tendenciaknak megfelelden fokozatosan csokken — Kecskemét lakossadga az utobbi években
stagnal, a gyermekek szama pedig novekszik. A jaras teriiletén a munkanélkiiliségi rata az
elmult évek csokkend tendenciajanak folytan minimalis, 3,4 szazalék.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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A megyeszékhelyen gyakorlatilag teljes a foglalkoztatottsag. Véarosunkban tobb nagy, orsza-
gos jelent6ségli vallalat miikodik. A nyomdaipar teriiletén a ST/ Petdfi Nyomda Kft, az élelmi-
szeriparban pedig az Univer Zrt. és a Fornetti Kft. végez évtizedek ota kiemelkedd tevékeny-
séget. Munkajuk és termékeik orszagos szinten is ismertek és elismertek. Az utobbi idészak-
ban a gép- €s autdiparban mutatkozott legnagyobb fejlédés. Tobb nemzetkozi nagyvallalat —
igy a Knorr-Bremse és a Phoenix-Mecano Kft — is Kecskeméten nyitotta meg magyarorszagi
gyarat. Legnagyobb mértékben a Mercedes gyar folyamatos bdvitése okozott ugrasszerti val-
tozast a varos gazdasagi ¢letében, hiszen ez hatassal van mas terliletekre, a beszallitdo cégek
mukodésére, a lakaspiac alakulasara, s6t az oktatasra is. Ezek a vallalatok az orszag mas ré-
szeirdl is ide vonzottak a munkaerdt.

Kecskemét 25 dltalanos iskoldjaban kozel 9500, mig a 16 kozépiskoldban mintegy 7000 diak
tanul. Kozépiskoldink koziil harom — a Katona Jozsef Gimnazium, a Bolyai Jdnos Gimnazium
¢s a Banyai Julia Gimnazium — a felsoktatasi felvételi adatok alapjan orszagosan is az élvo-
nalba tartozik.

A véarosban tanul6 diakok szamara konyvtarunk - mas intézményekkel egyiitt - igyekszik biz-
tositani az iskoladn kiviili tanulds és miivel6dés lehetdségét.

A véros felsdoktatdsdban jelentds, eléremutatod valtozast hozott a Kecskeméti Foiskola egye-
temmé valasa. A korabbi Szolnoki Fdiskola és a Kecskeméti Fdiskola tarsulasaval létrejott
Pallasz Athéné Egyetemen a 2016/17-es tanévtdl az eddigi Tanitoképzo, Kertészeti és GAMF
Kar mellett a Gazdalkodasi Kar is beindult. Az intézmény neve 2017-t0l Neumann Janos
Egyetem. Kozben épiil az Izsaki uton a Gazdasdagtudomanyi Kar 4j campusa, amelyben egy
kari konyvtar is helyet kap. Ez a folyamatos fejlesztés hosszabb tdvon nem csupan a megye-
sz€khely felsGoktatasanak boviilését eredményezi, hanem varhatéan a varos kulturdlis életére
és infrastrukturalis fejlédésére is jotékony hatassal lesz.

Varosunk gazdag kulturalis életéhez, konyvtarunkhoz hasonldan, szamos intézmény jarul
hozza tevékenységével.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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1. Swot analizis

Erdsségeink:
o  varoskdzponti elhelyezkedés, akadalymentes
konyvtarépiilet (fizikailag és kommunikacios
tekintetben is)
miszakilag folyamatosan karbantartott éptilet
0nallé gazdalkodas megérzése
hatékony palyéazati munka
teljes kort gépesitettség
megfeleld szamu, jol képzett szakember
valamennyi korosztalyra térténé ért6 odafigye-
lés
széleskorii szolgaltatasi struktira
o  sz¢leskorii szakmai elismertség
e  jol mikodé megyei Konyvtarellatasi Szolgalta-
to Rendszer

e kiemelked6 konyvtarkdzi kolcsonzési forga-
lom

o széleskort igényeket kielégito, feltart, ellendr-
zOtt gylijtemény

e  felyjitott berendezésti fiokkonyvtarak és kiste-

lepiilési konyvtarak

kedvezo szolgaltatasi dijak

ingyenesen latogathatd programok

értékes ismeretterjeszté programok

feln6ttképzési tevékenység

e  jo partnerkapcsolatok

e  a mindségiranyitas rendszer mikodtetése

Gyengeségeink:

e  cnergetikai korszeriisitésre szoruld épiilet (Vi-
lagitas, flités), 1égkondicionald hianya

e a mai trendeknek kevésbé megfeleld
honlapstruktara

e konyvtari marketing

e kozOsségi szemlélet valtozasa

e  a konyvtarosok egy része mérsékelten moti-
valt, kevésbé nyitott az uj ismeretekre

e  a konyvtarosok idegennyelv-ismerete alacsony
szintl

o adigitalizalas lassu iitemii

Lehetéségeink:
e palyazatok tovabbi kihasznalasa
o EU palyazatbol, varosi timogatassal energetikai
korszertisités (vilagitas, fiités) és az épiilet
klimatizalasa
e internethalozat fejlesztése (routerek, kabelek
cseréje)
e 1) konyvtari honlap
e a tavhasznalat ndvelése tovabbi
adatbazisokkal és tudastarakkal
e crésebb konyvtari marketing
o kapcsolatok erdsitése a felsGoktatassal, kozokta-
tassal és a szakképzéssel
o rendszeres igényfelmérés
munkatarsi kdzosségi programok szervezése
a kollégak képzése ingyenes nyelvi programja-
inkkal (akar nyelvtanari képesitésii munkatar-
saink vezetésével)
e a Kozgylijteményi Digitalizalasi Stratégiaba valo
bekapcsolddas palyazati program keretében
a Széchenyivarosi Fiokkonyvtar fejlesztése al-
lami és varosi timogatassal
e a varosrészek kozosségi rendezvényeibe valod
szerves bekapcsolodas konyvtari szolgaltatasa-
ink bemutatasaval

elektronikus

Veszélyek:
e az allami tdmogatas valtozé szempontja és mér-
téke
o a palyazati lehetdségektol valo fliggdség
o anyagi forrasok csokkenése
e a jol képzett szakemberek palyaclhagyasa az
anyagi elismertség hidanyaban
o tovabbképzés hianyaban a szakmai ismeretek el-
avulasa
o a mészhomoktégla épiiletburkolat és a tetd alla-
potanak romlasa
o a hasznalok szamanak csokkenése
a személyes partnerkapcsolatok utanpotlasanak
bizonytalansaga

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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2. A Katona Jozsef Konyvtar alapveté céljai:

Konyvtarunk a helyi kulturalis élet meghatarozo szerepldje legyen. A tanulds €s kutatds soran
hasznosithato helyi dokumentumaink digitalizalasaval konnyitsiik az informacidkeresést. A
hasznalok igényei szerint alakitott gylijteménnyel segitsiik a tanulast, ugyanakkor teremtsiik
meg az igényes szorakozas lehetdségét is. Szervezziink képzéseket a kiilonb6z6 korosztalybol
érkez6 hatranyos helyzetii polgarok felzarkdztatasara, a leszakado rétegek tarsadalmi integra-
ciojanak érdekében. A palyazati lehetdségeket kihaszndlva tervezziink és alakitsunk ki uj,
innovativ szolgaltatasokat, elsésorban a digitalis kompetencia fejlesztésére, a kreativitas 0sz-
tonzésére. A Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszer mukodtetésével fejlessziik a megyei tele-
piilési konyvtarakat és segitsiik szakmai munkéjukat. Erdsitsiik marketing tevékenységiinket,
hogy szolgaltatasaink hire a célk6zonség minél szélesebb koréhez eljuthasson. Folytassuk a
mindségiranyitas elveinek kovetését, drizziikk meg a Mindsitett Konyvtar cimet.

3. Kulcsteriiletek:

e helyi értékeink megérzése, atfogo, iitemezett digitalizalasi terv

e projektmenedzsment

o hatranyos helyzetiiek esélyteremtése

o minden korosztalyra kiterjedd szolgaltatasi kinalat

e technologiai Iépéstartas

o akonyvtarosok nyelvismeretének novelése

o avidék kulturalis esélyteremtése: a Konyvtar, Informacios és Kozosségi Helyek
o konyvtari marketing

e mindségiranyitas a kdnyvtarban

VL. Stratégiai fejlesztési teriiletek 2019-2022.
Helyi értékeink megorzése, atfogo, iitemezett digitalizalasi terv

A helyi tarsadalom szempontjabol meghatarozo, hogy attekinthetéek €s hozzaférhetoek le-
gyenek a szamukra legfontosabb kulturalis értékek dokumentumai.

A hagyomanyos meg0Orzésen alapuld értékatorokitést felvaltja a digitalis masolat, amely, az
eredeti példany védelme mellett, nagyobb eséllyel jut el a felhasznalohoz. A digitalis kozzété-

hozzaférés sajat gylijteményiikhoz.

Digitalizalasi munkank alapvetd célja az allomanyvédelem, az archivalas mellett a tartalom-
szolgaltatas fejlesztése, eldtérbe helyezve a kdzzététel szempontjait.

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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Fontos, hogy bekapcsolodjunk a Konyvtari Digitalizalasi Stratégia megvalsitasaba.

Eddig elsésorban az apréonyomtatvanyokat digitalizaltuk, melyek varosunk és megyénk kultu-
ralis eseményeit dokumentaljak, jelentds forrast — sok mashol nem, vagy nehezen hozzaférhe-
t0 anyagot — nyujtva a helytorténeti kutatok szamara.

Az apronyomtatvanyok kozill a plakatok digitalizélasara eddig megfeleld eszkdz hidnyaban
nem volt lehetdséglink. Mivel ezek a dokumentumok forrasértékiiknél fogva kultartorténeti és
varostorténeti szempontbol a kutatok szamara is nagy érdeklddésre tartanak szdmot, szeret-
nénk ebben az iranyban bdviteni a feldolgozast.

A kecskeméti iskolatorténet feldolgozasaként helyi pedagogus-szerzok koteteinek (elsdsorban
kozépiskolasoknak szant természettudomanyi tankonyveik és iskolai értesitok) digitalizalasat
tervezziik.

crer

1960-1980-as évekrdl, melynek egy része ugyan megjelent a Petéfi Népe cimli megyei napi-
lap oldalain, az eredeti fotok azonban mindségben jelentésen meghaladjak a sajtoban megje-
lenteket, igy indokoljak a digitalizalast.

Feladatok:

e a szakszer( helyismereti gylijtdomunka és feltards eredményeinek vizsgalata a helyi
tarsadalom igényeinek megfelelden, 0j szolgéltatasok eldallitasa

e palyazati forrasbol teremtjiik el a digitalizalasi munkdhoz sziikséges eszkozoket €s
humanerdforrast

e szakmai alapossaggal digitalizaljuk a fent emlitett helyismereti gylijteményi részeket
(plakatok, kecskeméti pedagogusok tankonyvei, iskolai évkonyvek é€s értesitok, Toth
Sandor fénykép-gylijteménye)

e a digitalizalt anyagokat felhasznalobarat modon és feliileten bocsatjuk olvasoink ren-
delkezésére

Projektmenedzsment

Palyazati forrasok nélkiil egy kozgylijtemény nem csupéan a fejlédés lehetdségét veszitené el,
de meglévo értékeinek a fenntartdsa is veszélybe keriilne. Intézményiink komoly palyézatiroi
multtal és gyakorlattal rendelkezik. Az elmult években harom nagy Eurdpai Uniods projekttel
(EFOP-3.3.2-16, EFOP-3.7.3-16, EFOP-4.1.8-16) nyertiink el timogatast, de évrol évre pa-
lydzunk a Nemzeti Kulturalis Alaphoz és részesiiliink a kecskeméti Varosi Tamogatési Prog-
rambol is. A jovoben is igyeksziink minden lehetdséget megragadni, kiilondsen is szamitunk
egy az ¢épiiletenergetikai korszeriisitésre vonatkoz6 palyazat kiirdséra.

Feladatok:

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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e a palyazatfigyeléssel megbizott munkatarsak egyéb feladatainak csokkentése, hogy
tobb 1d0 €s energia jusson erre a teriiletre

e a miszaki-és gazdasagi vezetdk eldzetes tervet készitenek az intézmény energetikai
korszertsitésével kapcsolatosan

Hatranyos helyzetiiek esélyteremtése

A palyazati anyagok elkészitése soran odafigyeliink arra, hogy — ha van ra lehetéség — javit-
suk infrastrukturalis adottsdgainkat, valamint cseréljiilk vagy gazdagitsuk azon eszkdzeink,
berendezéseink szamat, amivel a barmilyen fogyatékossagbol hatranyt szenvedd hasznéaldink
Az EFOP-3.7.3-16 projekt keretében 2018-t61 megvaldsuld — a hatranyos helyzetli tdrsadalmi
csoportok felzarkozasat célzd — képzési programokat (pl. Okosodj a konyvtdarral! 1atassériil-
teknek) tovabb folytatjuk. A konyvtar évek ota szakmai kapcsolatot tart fenn a Bacs-Kiskun
Megyei Biintetésvégrehajtasi Intézettel, ahol a kollégak a fogvatartottaknak tartanak kiilonbo-
z6 ismeretterjeszté foglalkozasokat. Ennek forrasa szintén ez az EFOP-projekt.

Feladatok:

o feliilvizsgaljuk, megujitjuk és javitjuk a hatranyos helyzetiiecket segitd szervezetekkel
val6 egylittmiikddésiinket

o tervezési és dontési szituaciokban figyelembe vessziik ezen szervezetek és fogyaté-
kossaggal €16 munkatarsaink észrevételeit és tandcsait

o ¢rzékenyitd konyvtari programokat szerveziink a tobbségi tarsadalom szdmara a tole-
rancia, az elfogadas, az empatia fejlesztésére

Minden korosztalyra kiterjedo szolgaltatasi kinalat

A 3 éves kor alatti gyermekeknél elért eredményeinket fejleszteni kivanjuk, szeretnénk elérni
a hatranyos helyzetli gyermekolvasokat és sziileiket. Az 6vodas és kisiskolas korosztaly ese-
tében a szovegértés fejlesztésére helyezziik a hangsulyt, a kulcskompetencidkon kiviil a
tartalomfiiggetlen kompetenciak, igy a tanulas tanulédsa, az egyiittmiikodésre vald alkalmas-
sag, a problémamegoldo képesség, a kreativitas €s motivacio fejlesztése a célunk. A tini kor-
osztaly minél szélesebb korének elérésére toreksziink, olvasaspedagogiai modszerek alkalma-
zéasaval a kultara irant fogékony, tudatos felndtté valashoz segitjiik az ifjusagot.

A konyvtar személyes hasznalatdban az aktiv dolgozok kevésbé vannak jelen, ami természe-
tes jelenség, hiszen rajuk jut a legtobb iddt igényld tarsadalmi szerepvallalas. Az egészséges
fizikai, szellemi és mentalis allapothoz nekik is szlikségiik van azokra az informacidkra, me-
lyek nagy része még mindig konyvekben talalhatd, ezért toreksziink a gyors és hatékony
konyvtarhaszndlat biztositdsara. A felndtteknek szo6l6 konyvtari programokat €s eléadasokat

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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olyan idépontokra szervezziik, amelyek a dolgozok legnagyobb részének is megfeleléek le-
hetnek.

Az aktiv id6sodés folyamataban konyvtarunknak jelentds szerepe van. Szolgéltatasaink, tan-
folyamaink nemcsak a tudastarsadalom épitését segitik eld, hanem jelentds hatassal vannak az
egészséges Oregedés folyamatara is. Meg kell teremteniink azt a kozeget, ahol az iddskortiak
egymast megismerve, elfogadva, k6zos cselekvésre 6sztondzve Orzik szellemi aktivitasukat,
fizikai alloképességiiket, egészségiiket, ami természetesen kihat ¢letmindségiikre is.

Feladatok:

o fejlesztjiik a 3 év alatti korosztaly konyvtarhasznalata terén elért eredmények kom-
munikacidjat

 partnerkapcsolatokat alakitunk ki a hatranyos helyzetli gyermekek felkutatasahoz

o palyazati segitséggel kompetenciafejlesztd foglalkozasokat terveziink és tartunk az
ovodas és altalanos iskolds korosztaly szdmara

e atini korosztaly szamdra igényfelmérésen alapuld 0j szolgaltatdsokat alakitunk ki

o bovitjiik a tdvhasznalattal igénybe vehetd szolgaltatasok korét

o fejlesztjiik a kdnyvtari portalt

o konyvtari kisk6zosségeket, ismeretterjesztd eldadasokat és az adott korosztaly igé-
nyeihez igazitott képzéseket szerveziink

Technologiai 1épéstartas

Nonprofit intézményként kiilondsen nehéz feladat 1épést tartani a technoldgiai valtozasokkal,
foként a korszeri eszk6zok magas koltsége miatt. Ugyanakkor fontos, hogy munkatarsaink
nyitottak és motivaltak legyenek az ezekkel kapcsolatos ismeretek megszerzésére.

A leszakado tarsadalmi csoportok felzarkoztatdsanak érdekében torekedniink kell arra, hogy
azokat a hasznalokat, akiknek nincs lehet6ségiik sajat eszkozre, segitsiikk abban, hogy itt Ki-
probalhassak, megtanulhassak és gyakorolhassak a kezelésiiket, valamint érdemben hasznal-
hassak azokat.

A robotikai foglalkozasok keretén beliil a résztvevok megismerkedhetnek a robotok épitésé-
nek, hasznalatanak, programozasanak alapjaival. Betekintést nyerhetnek abba, milyen hatéssal
lehetnek a robotok a jelenben és a kozeljovoben a mindennapi €letre és a munkaerdpiacra, igy
a foglalkozasoknak az ismeretterjesztésen, a digitalis készségek fejlesztésén kiviil palyaorien-
tacios hatasuk is lehet.

Feladatok:

e a gyljteményszervezésben kiilonds figyelmet kell forditani az informatikaval, tech-
nolégidval kapcsolatos szakirodalom folyamatos fejlesztésére
o palyazati forrasokbol torekedni kell eszkdzparkunk rendszeres megujitasara

A Katona Jozsef Kényvtdr stratégiai terve
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o a munkatarsak kivalasztasanal fontos szempont a miiszaki, informatikai-és digitalis
kompetencia, amit belsd és kiilsé képzésekkel folyamatosan fejlesztiink

o képzéseket ¢s szolgaltatdsokat szerveziink 11j eszkozeink megismerésére, hasznalata-
ra

A nyelvtanulas 6sztonzése, a konyvtarosok nyelvismeretének novelése

A konyvtarak szerepe a nyelvtanulasban kulcsfontossagu lehet, mivel a kiilonérakat és a draga
nyelvkonyveket a tarsadalom jelentds része nem engedheti meg maganak. Az idegen nyelvii
allomanyunkat (nyelvkonyveket, folyoiratokat, elektronikus dokumentumokat) az elmult év-
ben egy olyan helyiségbe helyeztiik at, ami kdzosségi térként is funkciondl. Ez a valtozas le-
hetdséget teremt tobbek kozott idegen nyelvi kurzusok, kommunikécio-fejlesztd tarsalgo klu-
bok, és anyanyelvi lektorok altal tartott eldadasok megtartasara. Feliratos DVD filmjeink a
jatékos tanulas formajat biztositjak a hasznaloknak.

Uj kihivasok a Neumann Egyetem, a jelentés kiilfoldi cégek betelepiilése; a széleskorii turiz-
mus, a nemzetkdzi konyvtaros képzésbe vald bekapcsolodds miatt egyre altalanosabb elvaras
a tobb nyelven torténd szolgaltatasképességiink fejlesztése nemesak virtudlisan, hanem sze-
mélyes latogatdink szdmara is.

Feladatok:

o fejleszteni kell munkatarsaink nyelvtudasat. Feladatunk szolgaltatasainkkal és gytj-
teményiinkkel segiteni tanulasukat, tdjékozodasukat.
e szorgalmaznunk kell a nyelvi klubok miikodését partnereket talalva

A vidék kulturalis esélyteremtése: a Konyvtar, Informacios és Kozosségi Helyek

A vidéken €16k egyenld esélyli hozzaférése a korszerli szolgaltatasokhoz: a Bdacs-Kiskun Me-
gyei Konyvtarellatasi Szolgaltatas (BKSZ).

A Koényvtarellatasi Szolgaltato Rendszer a kistelepiiléseken ¢él6k kulturalis alapellatdsanak
meghatarozo6 része. A Katona Jozsef Konyvtar élen jart a rendszer kialakitasaban, melynek
kiépitése megyénkben szinte befejezddott.

A helyi kis kozosségek kialakitasanak egyik eszkdze a 2015-ben elindult orszagos
KoényvtarMozi program. Ennek célja, hogy azokon a kistelepiiléseken, ahol régota nincs mozi,
a konyvtar helyet adjon magyar filmkincseink vetitésének €s teret biztositson annak is, hogy
az emberek meg tudjak vitatni a latottakat, kapcsolodd emlékeiket, élményeiket. A csak a
konyvtari szolgaltatd helyeken elérhetd KonyvtarMozi vetitéseket jelenleg szolgaltatd helye-
ink tobb mint felén élvezhetik, ezt a kdvetkezd ciklusban szeretnénk még tobb telepiilés la-
kossagara kiterjeszteni.
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Feladatok:

o atelepliléseket segitjiik a palyazatok eldkészitése és megvalositasa soran

e a szolgaltatdsokkal kapcsolatosan elégedettségméréseket végziink

o igényfelmérések mentén a szolgaltatdsokat folyamatosan fejlesztjiik és bovitjiik
e noveljiikk a KonyvtarMozi szolgaltatashoz csatlakozo konyvtaraink szamat

Konyvtari marketing

s€éhez a kozosségi oldalak legoptiméalisabb kihasznalasaval €s a legujabb trendek kovetésével.
Feladatok:

e kommunikacids tevékenységiink vizsgalata és fejlesztése, a célcsoportok és szolgal-
tatasok meghatarozdsa kommunikacios csatornak szerint

e Kapcsolatok szélesitése a kulturalis és oktatasi intézményekkel, a helyi médiaval, saj-
tovisszhang és olvasoéi visszajelzések elemzése

e honlapfejlesztés, elsésorban a modernebb megjelenés és a mobileszkzokkel vald
hasznalhatosag érdekében

e lehetdség szerint marketing szakember alkalmazasa

Minéségiranyitas a konyvtarban

Munkatarsaink rendszeres és folyamatos kiilsé és belsé képzéseivel toreksziink arra, hogy
minél tobben magukéva tegyék a mindségiranyitassal kapcsolatos ismereteket, és hogy annak
szellemében gondolkozzanak és végezzék munkdjukat. Megtartjuk €s fejlesztjiik a teljes korti

mindségiranyitds mellett elkdtelezett intézményiink elért eredményeit (Mindsitett Konyvtar
cim, 2014 és a Konyvtari Mindségi Dij, 2015).

Feladatok:

e a mindségligyl dokumentacio folyamatos feliilvizsgalata, aktualizalasa, a valtozasok
kovetése

o széleskorll partnerségiink fenntartasa, erdsitése

e szolgaltatasaink fejlesztésével hozzdjarulunk az emberek életmindségének javitasa-
hoz

e a mindségiranyitassal kapcsolatos tdmogatasokat kihasznaljuk

VII. Finanszirozasi forrasok szamba vétele

A Bacs-Kiskun Megyei Katona Jozset Konyvtar kezdettdl fogva tobb forrasra €piilé finanszi-
rozassal igyekszik egyensulyba tartani gazdalkodasat.
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A forrasok jelentds részét az allami finanszirozas adja, ennek aranya az elkovetkezd években
is hasonléan meghatarozé mértékii marad.

Az intézményi sajat bevétel aranya 10% alatti, ez varhatéan nem fog valtozni jelentdsen.

A kistelepiilési feladatok tdmogatasa az ellatott telepililésszam fiiggvénye, tovabbi jelentOs
novekedés nem valoszintisithetd.

Az elmult években elnyert Europai Unids tamogatasok (EFOP-3.3.2-16, EFOP-3.7.3-16,
EFOP-4.1.8-16) 2020-ig tartanak, de a forrasokat lehet6ség szerint utana is palyazati tamoga-
tasokkal igyeksziink majd kiegésziteni.

Az ellatando feladatok forrasaként szerepel még a kdzponti tdmogatasként tervezett Orszagos
Dokumentum-ellatasi Rendszer koltségvetési kerete, illetve az érdekeltségnoveld tamogatas.

VIII. A megvaldsulas varhato hatasai

A Katona Jozsef Konyvtar megdrzi vezetd szerepét a hazai konyvtariigyben. Kecskemét varos
lakossaga magas szintli szolgaltatasokat vehet igénybe az elkdvetkezendd években is, ugyan-
akkor a megyében eredményesen miikddik a Bacs-Kiskun Megyei Konyvtarellatasi Szolgalta-
to Rendszer, amelynek miikodése jelentds fejlodést general a kistelepiiléseken.

A konyvtar nemcsak fontos dokumentum- és informacidszolgaltatd hely lesz a jovoben is,
hanem felerdsodik kozdsségi szintér szerepe, a befogadas, az esélynovelés kiemelkedd szere-
pévé valik.

Tovabbra sem lesznek kiszdmithatoak a fejlesztési, miikodési forrasok, de a jol felkésziilt
szakmai kozosségiink kiegyensulyozott és eredményes intézményt fog miikddtetni, hozzaja-
rulva az emberek jobb életmindségének megteremtéséhez a szabadon hozzaférhet6 informaci-
ok, kozosségi szolgaltatasok biztositasaval.
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